Strategisk plan 2025

UiO ¢ Det odontologiske fakultet




Var visjon

Det odontologiske fakultet skal fortsatt veere den ledende institu-
sjonen for utdanning og forskning i Norge innen sitt fagomrade.
Vi tar mal av oss til 4 bli blant de ledende i verden pa utvalgte,
prioriterte fagomrader i lopet av strategiperioden. Fakultetet skal
veere en attraktiv, inkluderende og internasjonal arbeidsplass
som rekrutterer hoyt kompetente og motiverte medarbeidere til
et dynamisk og innovativt milje.

v Tob Loty

Pal Barkvoll Tove Langhaug

dekan fakultetsdirektar



Samfunnsoppdrag, visjon og verdier

Det odontologiske fakultet (OD) tilbyr utdanning innenfor tannhelsefagene som
er basert pa hoy faglig kvalitet, integritet og neerhet til odontologisk forskning og
kliniske spesialiteter.

Som landets fremste odontologiske leerested skal vi:

e Utove fremragende forskning pé felt som fremmer og forbedrer oral helse,
og arbeider aktivt med forebygging av sykdom og samhandling mellom
helsefaglige disipliner.

e Formidle vitenskap og klinisk kompetanse pd en aktiv, balansert og serios
mate til studenter, pasienter og samfunn, og bidra til en opplyst og kunn-
skapsbasert helsefaglig samfunnsdebatt.

e Vere en dpen arena for forskning og innovasjon innenfor helsefagene med et
seerlig ansvar for munnhelsefeltet.
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Vare grunnverdier

Gjennom forskningsbasert undervisning og pasientbehandling, utdanner vi kom-
petente helsearbeidere og forskere som er godt rustet til & mote eksisterende og
kommende helseutfordringer. I kompliserte og tverrfaglige problemstillinger skal
fakultetet samarbeide nasjonalt og internasjonalt med andre fag og disipliner.

Arbeidskulturen skal preges av stor takheyde og inkluderende holdninger. Vi har
hoye faglige ambisjoner og stiller strenge krav til holdninger, etikk og moral for
vare studenter og ansatte.

Folgende kjerneverdier skal ligge til grunn for var virksomhet:
* Respekt - for kunnskap, mennesker og milje

« Apenhet - for samhandling pa tvers av fag og disipliner, nasjonalt og inter-
nasjonalt

* Vitebegjeerlig - arena for kunnskapsseking og innovative prosjekter og
prosesser

* Inkluderende - romslig og raust miljo med rom for endring og nye impulser
0g meninger
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Forskningsnaer utdanning med hgy kvalitet 9. Alumni:
Vi skal arbeide aktivt for & holde kontakt med

tidligere studenter og ansatte for gjensidig

8. Livslang lering:

Ferdig utdannede forskere, tannpleiere, tann-
leger og andre ansatte skal sikres videreut-
vikling gjennom malrettet etterutdanning og
kompetansehevingskurs.

Vére studieprogrammer er internasjonalt vel ansette. Studietilbudet og pasientbehandlingen skal utvikles
kontinuerlig, i takt med demografiske endringer i Europa. utvikling av faget
Vi skal sikre hoy kvalitet i studieprogrammene gjennom profesjonelle, forskningsnere leeringsmiljoer,
tidsriktig undervisning med hey kvalitet, god studenttilstremning og gjennomfering, og regelmes-
sig evaluering.

1. Fagintegrering pa hoyt niva: av anerkjente, eksterne gjesteforelesere for

Grunnutdanningen og spesialistutdannin-
gen skal integreres med forskningsaktivitet
og internasjonale utvekslingsprogrammer. Et
tettere og tydeligere samarbeid mellom studie-
programmene innen tannhelsefeltet vil bidra
ytterligere til & heve kvalitet og relevans i stu-
diene.

. Moderne undervisningsformer:

For & sikre et engasjerende leeringsmilje skal
studentene fa tett og aktiv oppfelging, og
leeringsfremmende undervisning gjennom
stadig oppdaterte pedagogiske tilneerminger.

Lopende evaluering av studieprogrammer:

Undervisningens innhold og utfering skal
stadig evalueres og utvikles.

Inspirasjon utenfra:
Det skal legges til rette for mer utstrakt bruk

studenter, spesialistkandidater og ansatte.

Internasjonalisering:

For & kunne gke leeringsutbyttet av studiet
skal fakultetet fortsatt aktivt tilby student-
utveksling med utenlandske odontologiske
leeresteder av hoy kvalitet, og legge til rette
for okt faglig utveksling blant ansatte.

Kontakt med arbeidslivet:

Vi skal serge for & kvalitetssikre pasientbe-
handlingen og & utdanne kandidater som kan
utfore det som arbeidslivet og samfunnet til
enhver tid etterspor.

Forskningsnaerhet:

Det skal legges til rette for at studentene og
spesialistkandidatene far muligheter til a
delta aktivt i forskning for & stimulere deres
interesse for vitenskap og akademia.
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Forskning fra basalfag til helsefag og klinikk

Forskningen skjer innenfor rammene av lokale, nasjonale og internasjonale forskningsstrategier. Den blir
ogsa pavirket av raskt utviklende globale samfunnsstrukturer der det stadig kommer ny kunnskap, nye
helseutfordringer og nye brukergrupper.

Vi skal ta en stor del av ansvaret for d utnytte det seeregne og omfattende potensialet i den oral-
biologiske nisjen, og utvikle dette som grunnlag for fremragende forskning med klinisk relevans og
folkehelseperspektiv. Vi skal ogsa legge til rette for forskningsarenaer som motiverer til nyskapende
forskning og innovasjon i helsetjenesten.
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Forskning med pasienter:

Vi skal ha som mal & vaere ledende innen
klinisk odontologisk forskning gjennom strat-
egisk samspill mellom alle fakultetets insti-
tutter og avdelinger, og skal sammen med
pasienter og brukergrupper legge til rette for
at forskningsressurser blir utnyttet pa en rel-
evant og samfunnsnyttig mate.

Forskningsnettverk nasjonalt og interna-
sjonalt:

Vér posisjon som en tydelig akter pd den in-
ternasjonale odontologiske forskningsarenaen
skal utvikles og befestes. Vi skal malrettet
videreutvikle relevante forskningsnettverk
og samarbeid, for & serge for nasjonal og in-
ternasjonal rekruttering og mobilitet for védre
forskere.

Samarbeid pa tvers:

Vi skal i sterre grad soke samarbeid med an-
dre livsvitenskapsfakulteter for & bidra til a
utnytte ressurser og fa tilgang til avanserte
metoder og teknologi.

Forskningsledelse:

Vi skal bidra til bedre miljg, produktivitet og
kvalitet i forskningen gjennom aktiv leder-
utvikling, god karriereveiledning for unge
forskere, og veloverveide og malrettede re-
krutteringsprosesser.

Bedre forskning gjennom bredere finan-
siering:

Gjennom malrettet satsing pa forskerstotte
og prioriterte fagomrader skal vi gke vart
gjennomslag i konkurransen om eksterne
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forskningsmidler, bade pa nasjonale og in-
ternasjonale arenaer.

Innovasjon som mal:

For & kunne videreutvikle prosedyrer og
forskningsresultater fra basalfag og klini-
ske fag, til nye samfunnsnyttige produkter
og tjenester, skal var forskning ha en tydelig
tverrfaglig profil med mal om nyskaping og
kunnskapsheving,.
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Fundament og ringvirkninger

I strategiperioden har fakultetet behov for en omfattende nyrekruttering av akademisk personell. Vi be-
finner oss ogsa i et stadig mer kompetansekrevende og teknologidrevet landskap for klinisk virksomhet
og forskning, med en sveert avansert utstyrspark som stiller hoye krav til en jevnt oppdatert stab. Kravene
om mer og bredere ekstern finansiering av virksomheten eker, samtidig som konkurransen om prosjekt-
og forskningsmidler hele tiden tilspisses.

Var organisasjonsstruktur skal til enhver tid legge til rette for utdanning og forskning med hoy
kvalitet. Organiseringen skal ogsa legge til rette for at kunnskap og kompetanse som blir til og for-
edles ved fakultetet, blir effektivt formidlet slik at den kommer flest mulig til gode.
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1. Organisasjon:

Klar ledelse og god organisering skal sikre at
vi utnytter faglige og administrative ressurser
riktig. Ledere og ansatte skal sammen bidra
til at strategiske beslutninger tydeliggjores
og gjennomferes pd en god mdte. Ansatte og
studenter skal kjenne tilherighet til organ-
isasjonen og ha eierskap til de beslutninger
som iverksettes.

Ansettelser:

For & sikre en dynamisk og effektiv organisa-
sjon som er uavhengig av endringer og forflyt-
ninger blant enkeltpersoner, skal vi utvikle en
overordnet rekrutteringsplan og rutiner for
a behovsprove og kvalitetssikre ansettelser.

Kompetanseheving:

Vi skal legge til rette for, og stimulere alle
ansatte til, a bruke sine ferdigheter og utvikle
sin kompetanse.

Klinikkene:

Vi skal serge for at pasientklinikken er tids-
riktig utstyrt og at den er bemannet med nok
personell med relevant kompetanse. Behand-
lingen av pasienter skal evalueres og utvikles
kontinuerlig.
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5. Formidling:

Vart fakultet skal veere et forstevalg for media
og samfunn ndr munn- og tannhelse settes pa
agendaen. Vi skal ha en tydelig kommunika-
sjonsstrategi som tilrettelegger for en mal-
rettet og kontinuerlig satsing pa formidling
og samfunnskontakt.

Evaluering:

Vi skal regelmessig evaluere vdrt arbeid in-
nen administrasjon, forskning, innovasjon,
formidling, undervisning og klinisk virk-
somhet. Evalueringene skal aktivt brukes til
a identifisere svakheter i organisasjonen og
danne grunnlag for endringsprosesser med
kvalitetsheving og kompetanseutvikling som
viktige mal.

Arbeidsmilje:

Alle ledd i organisasjonen skal jobbe aktivt og
forebyggende for & ivareta helse, miljo og sik-
kerhet for alle kolleger, studenter og pasienter.
Vi skal legge til rette for at alle pa fakultetet
blir likeverdig behandlet og respektert.
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