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Det odontologiske fakultet (OD) er fortsatt i en krevende økonomisk situasjon. For 

langtidsbudsjett 2023-2027 har ledelsen hatt fokus på å utarbeide et realistisk budsjett. Vi 

ser at økonomien utvikler seg i riktig retning, men at det må gjennomføres målrettede 

tiltak for å skape nødvendig handlingsrom i lantidsperioden. 

 

Universitetsstyret har vedtatt krav om at ODs økonomi skal være i balanse i 2024. Med de 

forutsetninger som presenteres i dette notatet vil fakultetet gå i balanse i 2024, samt i hele 

langtidsperioden. Dette er et realistisk, men stramt budsjett med betydelig risiko. Særlig 

gjelder det målet på lønnskostnadene og pasientinntektene og investeringene er på et 

kritisk lavt nivå. 

 

Vedlagte notat oppsummerer noen hovedendringer i langtidsbudsjettet. Dette gjelder blant 

annet kutt i bevilgning som følge av statsbudsjettet for 2023 og et lønnsoppgjør som ble 

mer kostbart enn forutsatt.  

 

I budsjettnotatet er de kjente usikkerhetsfaktorene beskrevet. Et punkt som er nevnt, men 

ikke konkretisert, er økte energikostnader. I saksfremlegget til universitetsstyre møte den 

6. desember er det en sak om konsekvensen av økte energikostnader. For OD sin del 

ligger det det inne et forslag kutt på 7,1 mill.kr. for 2023. Dette er det ikke tatt høyde for i 

det fremlagte budsjettnotatet.  

   

 

Forslag til vedtak 
 

1. Fakultetsstyret vedtar langtidsbudsjett 2023-2027 for det det odontologiske 
fakultet i tråd med vedlagte notat.  

2. Fakultetsstyret delegerer fullmakt til dekanen til å fordele ufordelte midler og gjøre 

mindre justeringer i budsjettet. 
 



Langtidsbudsjett 2023-2027 
Det odontologiske fakultet 

1. Innledning 
Det odontologiske fakultet (OD) har fortsatt en krevende økonomisk situasjon. For budsjettåret 2022 

ble det vedtatt et budsjett med et overført akkumulert merforbruk på 19,9 mill. kroner og et 

akkumulert resultat i balanse i 2024 for bevilgningsøkonomien. Fakultetet tilstreber seg å følge de 

tidligere vedtatte planer for å komme i balanse. Utviklingen i 2022 har så langt vært positiv og OD 

ligger nå an til å få et isolert mindreforbruk på 6,3 mill. kroner isolert for 2022. Revidert prognose per 

oktober viser nå et akkumulert merforbruk ved utgangen av 2022 på 13,6 mill.kr.  

Universitetsstyret har vedtatt krav om at ODs økonomi skal være i balanse i 2024. Med de 

forutsetninger som presenteres i dette notatet vil fakultetet gå i balanse i 2024 samt i hele 

langtidsperioden. Dette er et realistisk, men stramt budsjett med betydelig risiko. Særlig gjelder det 

målet på lønnskostnadene og pasientinntektene.  Se eget punkt om vurdering av risiko. 

2. Basisvirksomhet 
Basisvirksomheten til OD omfatter utdanning, forskning og formidling som finansieres av UiOs 

bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD). ODs andel av UiOs KD bevilgning tildeles oss fra 

universitetsstyret. I tillegg får OD inntekter når våre studenter og kandidater behandler pasienter i 

Universitetstannklinikken. Disse inntektene går også inn i basisøkonomien. Pasientinntektene 

kommer fra tre kilder; egenandel fra pasienter, refusjon fra Helfo og inntekt fra Den offentlige 

tannhelsetjenesten. Basis-inntektene skal finansiere all ODs virksomhet bortsett fra eksternt 

finansierte prosjekter. Tabellen under gir en oversikt over budsjett 2023-2027 

Tabell 1: Basisvirksomheten for OD budsjett 2023-2027 

 

2.1 Inntekter 
Følgende rammer ligger til grunn for inntektsbudsjettet:  

Bevilgning fra kunnskapsdepartementet (KD) 

I foreløpig disponeringsskriv for 2023, av 21.juni 2022 tildeles OD en hovedbevilgning på 230 

mill. kroner. I fordelingen er det lagt til grunn en forventet lønns- og prisutvikling i 2023 på 3,4%. 

Regjeringen viderefører Avbyråkratiserings- og effektiviseringskuttet (ABE-reformen- fått nytt navn) 

med et varig kutt på 0,5%. Dette er fordelt av universitetsstyret på enhetene ved UiO og utgjør et 

varig rammekutt i bevilgning for OD på 1,141 mill. kroner årlig.  

Regnskap 2021  prognose 2022 per okt. Prognose 2023 Prognose 2024 Prognose 2025 Prognose 2026 Prognose 2027

Inntekter -255 216 000 -235 449 000 -251 724 819 -253 614 482 -249 417 482 -249 736 482 -249 736 482

Total -255 216 000 -235 449 000 -251 724 819 -253 614 482 -249 417 482 -249 736 482 -249 736 482

Personalkostnader 222 090 000 210 130 000 214 818 405 217 135 828 224 549 504 224 103 249 223 480 860

Driftskostnader 64 433 000 67 669 000 71 139 034 66 353 036 66 353 036 66 353 036 66 371 536

Investeringer 3 791 000 3 785 000 11 000 000 8 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000

Total 290 314 000 281 584 000 296 957 439 291 488 864 294 902 540 294 456 285 293 852 396

35 098 000 46 135 000 45 232 620 37 874 382 45 485 058 44 719 803 44 115 914

Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter -49 215 000 -47 896 000 -46 977 291 -46 307 876 -44 964 192 -44 703 180 -43 855 470

Total -49 215 000 -47 896 000 -46 977 291 -46 307 876 -44 964 192 -44 703 180 -43 855 470

Prosjektavslutning 12 000 -4 522 000 -1 962 720 -1 493 272 -182 320 -182 320 -182 320

Total 12 000 -4 522 000 -1 962 720 -1 493 272 -182 320 -182 320 -182 320

Overforbruk BOA 3 000 0

Total 3 000 0

-49 200 000 -52 418 000 -48 940 011 -47 801 148 -45 146 512 -44 885 500 -44 037 790

Isoler resultat -14 102 000 -6 283 000 -3 707 391 -9 926 766 338 546 -165 697 78 124

Overført fra i fjor 33 844 000 19 918 247 13 635 247 9 927 856 1 090 339 636 173 939

Akkumulert resultat 19 742 000 13 635 247 9 927 856 1 090 339 636 173 939 252 063

Prosjektavslutning

Overforbruk BOA

Sum

Inntekter

Kostnader

Sum

Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter



OD er blitt orientert om at forventet lønns- og prisutvikling som er lagt til grunn i ODs fordeling vil bli 

nedjustert til 3,0% i endelig disponeringsskriv som vedtas i desember 2022. En nedjustering på 0,4 

prosentpoeng, som for OD utgjør en reduksjon i bevilgningen for 2023 på 1,051 mill. kroner. Denne 

nedjusteringen er lagt til grunn i hele langtidsperioden. 

Videre er det på bakgrunn av implementering av ny IT-organisasjon fra nyttår, forventet at endelig 

fordelingsskriv for 2023 blir redusert med 4,895 mill. kroner, samtidig som lønnskostnadene 

reduseres tilsvarende.  

Totalt er det da en forventing om en reduksjon i ODs endelige fordeling for 2023, med det to nevnte 

punktene, på totalt 5,946 mill.kroner. Total KD-bevilgning for 2023 med disse endringene blir da på 

224 mill.kr.  

Fakultetet mottar 5 mill. kroner øremerket investering i nye tannlegeuniter i 2023. Det legges opp til 

en bevilgning på samme beløp i 2024. 

Det er kommet signaler fra UiO sentralt på at det kommer ytterligere kutt i bevilgningen i endelig 

fordelingsskriv som skal vedtas av Universitetsstyrer i desember 2022, når det gjelder økte 

energikostnader. Nivået på dette er ikke kjent. 

 

Nivået på KD-bevilgningen legges til grunn for hele langtidsperioden, men justeres for antatt 

resultatutvikling. Tabell under viser nivået på indikatorene lagt til grunn i prognosen 

Tabell 2: Resultatindikatorer 2021-2027 

 

Pasientinntekter 

For 2022 ble det budsjettert pasientinntekter på 40 mill. kroner. For 2023 har fakultetet lagt inn en 

økning i inntektene på 4 mill. kroner sammenlignet med budsjett 2022. Dette er en reduksjon på 2 

mill. kroner sammenlignet med budsjettet for 2023 som ble vedtatt 27. januar 2022. 2 millioner tas 

ut i en prisøkning på 5 % og 2 mill. kroner i økt pasientbehandling.  I 2024 er det lagt inn en økning på 

6 mill. kroner og fra 2027 er det lagt inn en økning på 7 mill. kroner.  

 

 

 

Resultater målsetning

Inntekter kandidater 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kategori D Bachelor-/masterkandidater 20 21 21 21 21 21 21

Kategori A Integrerte profesjons-/masterkandidater 50 55 55 55 55 55 55

Kategori E Bachelor-/masterkandidater 3 3 3 3 3

Sum inntekter kandidater

Inntekter studiepoengproduksjon 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kat. A 271 289 289 289 289 289 289

Kat. D 67 60 60 60 60 60 60

Annen utveksling 0 14 14 14 14 14 14

Utreisende Erasmus + 0 3 3 3 3 3 3

Sum Inntekter studiepoengproduksjon

Inntekter forskningsresultater 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Avlagte doktorgrader 10 7 7 7 7 7 7

NFR inntekter 7 264 9 000 6 496 9 000 9 000 9 000 9 000

EU inntekter (rammeprogram) 1 915 1 500 2 537 1 500 1 500 1 500 1 500

Publikasjonspoeng 120 96 96 96 96 96 96

BOA-midler 37 864 31 000 31 000 31 000 31 000 3 100 3 100



Tabell 3: Pasientinntekter: 

 

 

Det er iverksatt tiltak før å sikre vekst i pasientinntektene. For å sikre høyest mulig belegg i 

studentklinikken er ansvaret for timebooking flyttet fra studentene til klinikkansatte med dette som 

hovedoppgave. I 2023 vil det arbeides aktivt videre med å sikre en stabil pasienttilgang, og en høyere 

utnyttelsesgrad av kapasitet. Dette arbeidet vil medføre at vi må vurdere endringer i timeplanene for 

praksis på klinikkene, som igjen får betydning for undervisningsplanen. OD ser det som nødvendig å 

benytte tid på dette arbeidet, for å sikre en god balanse mellom undervisning og pasientbehandling. 

Videre vil man se på tiltak for å effektivisere driften, særlig knyttet til innkjøp av utstyr og 

forbruksmateriell. 

 

Andre driftsinntekter  

Fakultetet har andre driftsinntekter fra blant annet egen produksjon av teknikkertjenester og salg 

av laboratorieundersøkelse (Diagnostic service). I langtidsperioden er det lagt til en økning på 10 % 

på pasientinntektene til Diagnostic service. 

3. Kostnader 

3.1 Personalkostnader 
Fakultetets personalkostnader utgjør i underkant av 80% av de totale kostnadene. OD følger plan for 

bemanning lagt til grunn for vedtatt lønnsprognose 27.1.2022 (for perioden 2022-2026). I 2022 har 

fakultetet innsparinger på grunn av noe stillinger som ikke er besatt og ansettelse som har tatt lenger 

tid enn planlagt. Det gjelder da særlig vitenskapelige stillinger, herunder rekrutteringsstillinger. For 

2023 og langtidsperioden ser fakultetet seg nødt til å stramme inn ytterligere på lønnskostnadene.  

 

Lønnsoppgjøret for sektoren gir en anslått økning på 5,6% for 2023. Dette er inkludert overheng fra 

2022. Ettersom vi ikke blir fullt ut kompensert for lønnsvekst via hovedbevilgningen er det nødvendig 

med ytterligere tiltak for å sikre en varig bærekraftig økonomi ved fakultetet. Det er nødvendig å 

foreta en helhetlig gjennomgang av bemanningen på hele OD. Dette skal skje gjennom en god og 

ryddig prosess i og med organisasjonen. Det er i langtidsprognosen lagt inn et forventet estimat på 

konsekvensene av denne prosessen. Det utgjør en forventet besparelse på 1 mill. kroner i 2023 og 5 

mill. kroner i årlig besparelse fra og med 2024. Forutsatt en årslønn inkl. sosiale kostnader på 0,833 

mill.kroner per årsverk, så utgjør innsparingen ca. 6 årsverk fra 2024. 

 

Fra nyttår skal ny IT organisasjon være på plass. Vi får redusert bevilgning og vi slipper 

lønnskostnader. Rent konkret er bevilgningen i budsjettet redusert med 4,895 mill. kroner og 

lønnskostnadene er redusert tilsvarende. Det tilsvarer 6 årsverk. 

 

Pasientinntekter 2023 2024 2025 2026 2027

Grunnlag 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

5 % prisøkning 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Økning i pas. behandling 2 000 4 000 5 000 5 000 5 000

Sum pasientinntekter 44 000 46 000 47 000 47 000 47 000

tall i tusen



 

 

Årsverksutviklingen i langtidsperioden  

Årsverkoversikten for 2022 per oktober viser 262 årsverk på basisøkonomien inkl. 

rekrutteringsstillinger.  

Tabell under viser årsverksutviklingen over tid på bevilgningsvirksomheten 

I prognosen er reduksjonene i de 6 årsverkene lagt på kategorien andre stillinger. Hvilke stillinger og 

omfang som berøres er ikke besluttet. Det vil være et resultat av fakultetets prosess på dette 

området. 

Tabell 4: Årsverkutvikling 2018-2027 

 

 

 

Tabell 5: Årsverkutvikling ekskl. rekrutteringsstillinger, graf 2018-2027 

 

 

Rekrutteringsstillinger 

Fakultetets måltall for rekrutteringsstillinger er 49, herav 40 stipendiater og 9 postdoktor. I samsvar 

med tiltak om å holde 30% ledige er det i 2023 budsjettert med totalt 36 årsverk KD-finansierte 

rekrutteringsstillinger. 33 årsverk stipendiater og 3 årsverk postdoktor. Ifølge foreløpig 

disposisjonsskriv kan fakultetet fritt omdisponere fra postdoktor til stipendiatstillinger, og motsatt, 

innenfor måltallene.   

Offentlige refusjoner for sykefravær og svangerskapspermisjoner budsjetteres basert på et 3-årig 

snitt av regnskapet. For 2023 er det lagt inn kr. 7.600.000 i off. refusjoner. I LTB er det lagt årlige 

refusjoner på 7.900.000 kroner 

Stipend til studenter i praksis  

Årsverkutvikling

Kilde Tableau Prognose. Kilde Unit4

2018 2019 2020 2021(1-4) 2021(5-12) 2022 01.10.2022 2023 2024 2025 2026 2027

UFF- stillinger 97 91 89 85 88 86 89 89 89 89 89 89

Rekrutteringsstillinger 52 52 50 44 39 29 31 36 40 51 50 50

Andre stillinger 162 158 157 154 149 147 143 136 134 134 134 134

Totalt 311 302 296 283 276 262 263 261 263 274 273 273

Totalt ekskl. rekrutteringsstillingene 259 250 246 239 237 233 232 225 223 223 223 223



Det er satt av midler til stipend til studenter i praksis. I 2021 ble det besluttet at det ikke skulle gis 

stipender til studenter i praksis. Dette er nå endret. Ledelsen setter nå av midler til støtte fordi 

praksis er en obligatorisk del av utdannelsen, og man kan ikke forsvare at det ikke skal gis økonomisk 

støtte til kostnader studenter pådrar seg som del av utdannelsen. Det gis vanligvis 5.333 per student 

til dette med en total avsetning på 160.000. For 2023 har vi fått et tilskudd fra H-dir. på 440.000 til 

dette formålet.  

 

3.3 Driftskostnader 
Det er foreløpig lagt inn 71,1 mill.kr i driftskostnader for 2023. I henhold til foreløpig 
disponeringsskriv er det lagt inn en økning på 3,4 % på internhusleien for 2023. Internhusleien for 
2023 blir da på kr 38,6 mill. kroner. For å se på muligheter for innsparinger, vil vi vurdere å frigjøre 
lokaler på Gaustad. Det er ikke lagt inn noe konkret på dette i budsjettet. Får fakultetet frigjort noe 
av våre lokaler, vil det gi økt handlingsrom. 
 
Driftsbudsjettene til instituttene er i hovedsak videreført inkludert noe økning grunnet økt prisvekst. 
Totalt overføres det 2,9 mill.kroner i bundne driftsmidler fra 2022 til 2023. Midlene kan være 
personlige eller tilhøre et bestemt fagmiljø. Midlene deles i 4 hovedkategorier. Stimuleringsmidler er 
driftsmidler som gis til fagmiljøet etter avlagte doktorgrader. Life science og andre bundne midler er 
ulike typer eksterne midler som er gitt til spesifikke formål. Disse kan ikke omdisponeres av 
fakultetet. Kursmidler er overskudd fra oppdragsprosjekter som disponeres av fagmiljøet som har 
generert inntekten. Dette skal stimulere til økt prosjektaktivitet med det formål å skaffe fagmiljøene 
mer midler til sin aktivitet. 
 
Det er budsjettert med 1,2 mill. kroner til annum (årlig) til vitenskapelig ansatte (både fast og midl). 
Annum fordeles til instituttene basert på vitenskapelige årsverk.  
 
Det er budsjettert med 1,3 mill. kroner til forskningsmidler til rekrutteringsstillingene (både 
stipendiater og post.doktorer) . I 2023 fordeles midlene med kr 30.000,- per årsverk. I henhold til 
plan for rekrutteringsstillingene skal fakultetet ha totalt 36 årsverk besatt i 2023 Restbeløpet på kr 
220.000,- settes av som insentivmidler til forskning. Endringen gjelder i perioden frem til fakultetet 
igjen har full bemanning på rekrutteringsstillingene i henhold til måltall.  
 
I 2023 konverterer fakultetet til nytt elektronisk journalsystem (OPUS). I en overgangsperioden har 
fakultetet kostnader overfor både ny og gammel journalleverandør. Det gir en økt kostnad for 2023 
på ca. 1,2 mill. kroner. Samtidig gir nytt journalsystem lavere kontraktskostnader i langtidsperioden.   
 
 

3.4 Investeringer 2023-2027 
Enhetene har meldt innspill til en flerårig investeringsplan. Totalt ble det meldt inn et 

investeringsbehov på totalt 18,9 millioner kroner for 2023 isolert. Ledergruppen har vurdert 

innspillene, og prioritert hvilke investeringer som fakultetet er nødt til å gjøre i 2023.  

 For LTB 2023-2027 er det avsatt årlige investeringer på 3 mill. kroner for 2023. For årene 2024-2027 

er det avsatt 4 mill. kroner årlig.  

Autoklavene på IOB er lagt inn som overført fra 2022. I tillegg kommer 5 mill. kroner til uniter i 2023 

og 2024 

 



Tabell 6: Investeringer for perioden 2023-2027 

 

Det kan se ut som om autoklavene på IOB blir noe rimeligere enn forventet. Et eventuelt 

mindreforbruk skal allokeres til dekning av ODs totale investeringsbehov. 

Av den generelle posten på 3 mill. kroner øremerkes 1 mill. kroner til IT/AV investeringer, herunder 

infrastruktur behov på IKO. Dekan vil gjøre en forløpende vurdering av hvilke investeringer som skal 

prioriteres innenfor denne rammen. 

Tabellen under viser en oversikt over de innmelde investeringsbehovene 

Tabell 7: Investeringsinnspill 2023-2027 

 

 

4 Eksternfinansiert virksomhet 
 

Tabell under viser langtidsbudsjett for BOA-aktivitet. Det fremgår av tabellen at totale inntekter og 

totalt nettobidrag går noe ned i langtidsperioden. Dette skyldes flere forhold. Utfasing av integrert 

Beskrivelse 2023 2024 2025 2026 2027 Total

Vedtatt 15.12.2021 Totale investeringer 3 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 15 000 000

Nyttår i LTB -2027 Totale investeringer 4 000 000 4 000 000

Overført fra 2022 Autoklaver 3 000 000 3 000 000

Nytt fra UiO Uniter 5 000 000 5 000 000 10 000 000

Totalt i LTB 2023-2027 11 000 000 9 000 000 4 000 000 4 000 000 4 000 000 32 000 000

 Prio.  Inst.  Avdeling  Utstyr 2 023 2 024 2 025 2 026 2 027

                  2  IKO  IKO - protetikk  Kjøp av Intraoral skanner x 4 1 250 000
                  2  IKO  IKO - undervisning generelt  Behandlings simulator x 2/innkjøp 1 250 000 1 250 000 1 250 000
                  1  IKO  Sterilsentralen  Autoklaver 2 stk à ca kr. 780 000 975 000 975 000
                  2  IKO  Sterilsentralen  Instrumentvaskemaskiner 3 stk à ca kr. 720 000 860 000 860 000
             3  IKO  Sterilsentralen  Tørkeskap x 1 125 000
             1  IKO  IKO, klinikk  Nye uniter - dekkes av øremerket tildeling 5 000 000 5 000 000 ? ? ?

                  2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur (PACS) 17 Rtg. Skannere - utskiftning av diagoraskannere i klinikkene. Ca. 80 000/stk. 160 000 160 000 160 000 160 000 160 000

                  3  IKO  IKO-tannteknisk lab.  Ortho System Premium fra 3Shape 100 000
                  2  IKO  Avd. for oral kir. og oral med.  Operasjonsbord stue D i 4. etg som fungerer dårlig 500 000
                  2  IKO  Ferdighetssenteret  Vedlikehold av teknisk utstyr (spesifisert i IT budsjett_egen fane) 2 064 000
                  2  IKO  Avd. for endodonti  3 Mikroskop a kr. 250 000 312 500 312 500
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  Oppussing/vedlikehold luke i skranke ?
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  Inv i undervisning: Intraorale digitale bildesensorer (2 stk ca 100.000,- totalt) 100 000
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  RINN - Fantomhoder a 60 000/stk. (har i dag 4 stk veldig slitte fantomhoder) 75 000 75 000 75 000 75 000
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  CT-maskin/ Ultralydapparat (500'+ mva + 100' til ombygging lokale) 725 000
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  CBCT-maskin 2 500 000
             2  IKO  Avd. for kjeve- og  Panoramamaskin for studentene (nå 13 år gammel) 250 000

             2  IKO  Avd. for pedodonti & adf.  44 sesseler a ca.kr. 5000 (220.000,-) 55 000 55 000 55 000 55 000
             1  IKO  IKO, klinikk  IT-budsjett for pasientsystemer (Eget budsjett innspill Salud og PACS) 2022 220 000 220 000 220 000
             1  IKO  Klinisk forskningslab.  Investeringsbehov for å opprettholde instrumentpark (eget oppsett) 150 000 385 000 180 000

 IKO  Klinisk forskningslab.  bytte av rtg kilde 500 000
 IKO  Klinisk forskningslab.  invert mikroskop på ytre cellelab 150 000
 IKO  Klinisk forskningslab. O-Ptir ftir: egenandel dersom søknad om nytt utstyr blir innvilget (10% av 7,8 mill) 780 000

2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Trådløs AP: 2 stk reserve til klinikk a kr 10000,- (backup dersom en ryker, vi har over26 stk i dag) 20 000

1 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Utskifting av 50 Pcer(ca. 300) i klnikken(G71) og FHS (a.kr.9k) og noen får skjermer(a.2k) til salud/PACS(PC'er i båser, skanner-PC,skranker-PC, beh.kontor og ferdighetssalen)450 000

2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Skrivere  og strekkodelesere(Datamax 2 stk (a.7500), HP 3 stk (a.5000)) 60 000

2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Nødvendige utstyr for dokumentskanning 20 000

2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur (PACS)Erstatte 2 skjermer a kr 5000,- (vedlikehold) 10 000

2 IKO IKO klinikk - IT infrastruktur (PACS)Granskningsstasjoner (vedlikehold). 10 000 20 000

2 IKO Avd. for kjeve- og ansiktsradiologi Nytt RIS og Sectra Uniview (egen oversikt pacs) Må revurdere behov etter implementering av OPUS. 302 388 56 000 56 000 56 000

Fakadm AV IOB- Samsung 65” Wide 16:9 QM65R-A 14 928 85 000 85 000 85 000 85 000

Fakadm AV GV- Teleslynge div resepsjoner/mottak/skranker( 2*5000,) 10 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Fakadm AV GV- Skjermbytte 2 stik a.20k (redusert fra 2 stk. til 1 stk) 20 000 8 370 8 370 8 370 8 370

Fakadm AV GV- Samsung 65” Wide 16:9 QM65R-A (redusert fra 3 stk. til 2 stk) 29 859 120 000 120 000 120 000 120 000

Fakadm AV  Auditoriet 1 (GV01-02-205) 300 000 25 110 25 110 25 110 25 110

Fakadm AV Auditoriet 2 (GV01-02-206) 300 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Fakadm AV Store Auditoriet (GV02-01-144) 199 878

Fakadm OD-IT MFP pullprint (Ricoh) 50 000

Fakadm OD-IT Trådløs/Eduroam/AP 24 000

Fakadm OD-IT Nye nettverksswitcher 70 000

Fakadm OD-IT Reserve 0

Fakadm OD-IT Utskifting av ca. 100 PCer (GVog Gaustad unntatt klinikk, og ferdighetssalen) på FHS) 900 000

Fakadm OD-IT Utskifting av  noen få Skjermer ( Geitmyrsveien og Gaustad) 20. stk 50 000

IOB Autoklaver 3 000 000

IOB CO2-inkubator, to stk 140 000

IOB Spektrofotometer 60 000

Fakadm Foto  KAMERAKIT TIL KLINISK FOTOUNDERVISNING 45 000

Fakadm Foto SPESIALKAMERA/MAKROKAMERA 80 000

18 902 665 9 773 368 7 599 480 2 146 980 2 789 480

Innspill til investeringsbudsjett 2023 - 2027 OD



løp for dobbeltkompetanse og redusert oppdragsaktivitet. OD har ambisjoner om å opprettholde 

nivået på prosjektaktiviteten, men har i prognosen lagt til grunn et noe lavere nivå som vi mener er 

mer forsvarlig gitt den økonomiske situasjonen.  

  Tabell 8: Bidrags- og oppdragsaktivitet – langtidsbudsjett. 

  

 

Tilskudd til spesialistutdanning av tannleger og Integrert løp for dobbeltkompetanse 

 I 2023 og langtidsprognosen er det tatt høyde for et stabilt tilskudd til spesialistutdanningen. Ny 

finansieringsmodell gir en forutsigbarhet i fremtidige satser. Dette reduserer risikoen i 

langtidsbudsjettet forutsatt at programmet oppretteholder samme aktivitetsnivå som i dag.  

Tilskuddsordningen til Dobbelkompetanse skal fases ut. OD får fortsatt tilskudd for de kandidatene 

som er under utdanning, men tilskuddet avtar i perioden, i takt med at kandidatene er ferdig. I 

henhold til planen skal de siste kandidatene være ferdig i løpet av 2026.  

Inntekter fra eksternfinansierte prosjekter 

 Eksternfinansierte prosjekter tilfører oss penger på to ulike måter:  

 Prosjektene gir et positivt nettobidrag dvs. inntektene i prosjektet dekker deler av ODs 

basiskostnader i tillegg til de direkte kostnadene i prosjektet.  

 I fordeling av KD-bevilgningen premieres fakultetene for eksterne prosjekter ved å gi 

fakultetet et tilskudd for hver prosjektkrone vi får inn. Det er ulike satser for ulike typer 

prosjekter. 

 

 I langtidsperioden budsjetteres med ny aktivitet i samsvar med fakultetets måltall både for NFR- og 

EU-inntekter. Eksisterende EU-prosjekter overoppfyller måltallet (på 1,5 mill.kr årlig) i 2023 og 2024. 

Det vurderes som høyst sannsynlig at fakultetet vil få ett nytt EU-prosjekt med effekt fra 2024. 

Måltall for NFR -inntekter ligger på 9 mill.kr årlig. Eksisterende aktivitet oppfyller ca. 70% av dette 

målet i 2023. I budsjett 2023 er det ikke tatt høyde for nye NFR-prosjekter da det vurderes som lite 

sannsynlig.  

I langtidsprognosen utgjør nettobidrag totalt 5,7 mill. kroner i usikre inntekter fra fremtidig 

prosjektaktivitet (se tabell under). Det er da anslått at nettobidraget kommer på 22% av nye 

inntekter.  

 

 

 

Prognose

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Inntekter -73 881 000 -68 630 825 -62 560 711 -60 304 156 -59 755 484 -58 733 307

Sum -73 881 000 -68 630 825 -62 560 711 -60 304 156 -59 755 484 -58 733 307

Personalkostnader 5 184 000 3 667 175 2 571 753 1 719 932 1 357 064 511 440

Driftskostnader 15 790 000 15 660 594 12 697 019 13 812 142 14 011 377 14 787 757

Sum 20 974 000 19 327 769 15 268 772 15 532 073 15 368 441 15 299 197

-52 907 000 -49 303 056 -47 291 939 -44 772 083 -44 387 043 -43 434 109

Nettobidrag fra eksternfinansierte prosjekter
48 432 000 47 352 949 45 798 667 44 589 761 44 204 723 43 251 789

Sum 48 432 000 47 352 949 45 798 667 44 589 761 44 204 723 43 251 789

Prosjektavslutning 4 522 000 1 962 720 1 493 272 182 320 182 320 182 320

Sum 4 522 000 1 962 720 1 493 272 182 320 182 320 182 320

52 954 000 49 315 670 47 291 939 44 772 081 44 387 043 43 434 109

47 000 12 613 0 -2 0 0

Budsjett

Prosjektavslutning

Sum

Nettobidrag og 

prosjektavslutning

Resultat

Inntekter

Kostnader

Sum

Isolert mer-

/mindreforbruk 

u/nettobidrag og 

prosjektavslutn

Nettobidrag fra 

eksternfinansierte 

prosjekter



Tabell 9: Estimerte fremtidige inntekter fra EU og NFR 

 

5 Risiko 
Fakultetet legger frem et langtidsbudsjett i balanse i 2024 og i de øvrige årene i langtidsperioden 
inkludert nettobidrag og prosjektavslutning. Kjente risikoer er vurdert og innarbeidet i 
langtidsprognosen. Det er allikevel flere forutsetninger som innehar risiko for at langtidsbudsjettet 
ikke holder. 
 

 

  
1. Endringer i KD bevilgning fra UiO - sannsynlighet middels, konsekvens høy 

 

KD bevilgningen fra UiO har i de senere år vært stabil og forutsigbar. For 2023 ser det ut 

dette endrer seg ved at det er meldt endringer fra foreløpig disponeringsskriv til endelig 

disponeringsskriv. Dette skaper usikkerhet i arbeidet med budsjett og prognose 

2. Pasientinntekter blir liggende under budsjettert i flere år fremover pga. svikt i 

pasientgjennomstrømningen og eller andre årsaker – sannsynlighet høy, konsekvens høy 

 

Pasientinntektene er alltid en kilde til usikkerhet fordi disse inntektene også påvirkes av 

tilgangen til pasienter med riktig behandlingsbehov. OD vil arbeide aktivt med videre føre 

tiltak som er startet i 2022, og vurderer nye tiltak. Det er budsjettert med en betydelig 

økning av inntektene fra 2023 og ut langtidsperioden.  

 

3. Merkostnader knyttet til bytte av journalsystem(OPUS) – sannsynlighet høy, konsekvens 
middels 
Det er inngått kontrakt med ny journalleverandør og OPUS implementeres fra august 2023. 
Prosjekt for konvertering til nytt system er igangsatt, men det er tidlig i prosessen, og det 
innebærer derfor fortsatt noe risiko for uforutsette kostnader kan oppstå i 2023.  
 

4. Teknologisk medisinsk utstyr og IT-utstyr bryter sammen og medfører større, ikke-

budsjetterte investeringer – sannsynlighet høy, konsekvens høy  

 

Rammen for investeringer i budsjett 2023-2027 ligger som tidligere budsjettert. Det er kun 

satt av midler til helt nødvendige investeringer. Det er betydelig risiko for overskridelser. OD 



har store mengder teknologisk, medisinsk utstyr som til dels er gammelt noe som medfører 

høy sannsynlighet for havari. 

 

 

5. Reduksjon i antall årsverk vitenskapelig ansatte og rekrutteringsstillinger – sannsynlighet 

høy, konsekvens høy  

 

På grunn av den økonomiske situasjonen må fakultetet holde vitenskapelig stillinger og 

rekrutteringsstillinger vakant over lengre tid. Dette gir konsekvenser for forskningen, og 

dermed også økonomien gjennom nivået på resultatindikatorene som gir oss KD-inntekter. 

Dette gjelder antall disputaser, publisering og inntekter fra bidrags- og oppdragsaktivitet. 
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