
Årsbudsjett 2024 og langtidsprognose 2025-2028  
Det odontologiske fakultet 

1. Innledning 
Det odontologiske fakultet (OD) ligger per oktober 2023 an til å få et mindre forbruk isolert for 2023 
på 6,2 mill. kr.  

Fakultetet tilstreber seg å følge de tidligere vedtatte planer for å komme i balanse, men OD har 
fortsatt en svært krevende økonomisk situasjon.  Koronaepidemien hadde store konsekvenser under 
selve pandemien, men har også hatt langvarige konsekvenser for OD, i form av bl.a redusert tilgang 
på pasienter og reduserte inntekter på Universitetsklinikken for munn- og tannhelse.  Det er gjort en 
rekke systematiske grep for å øke effektivitet og redusere utgifter.  

- Vi har fylt opp studieplasser uten å øke bemanning i klinikkene.   
- Vi har frosset KD finansierte ph.d. stillinger siden 2021, men gjennom forbedringer i 

oppfølgingsrutiner er antall disputaser økt.   
- Vi har innført et nytt journalsystem (OPUS).  
- Vi har fokus på effektiviteten i klinikkene og på fakultetet ellers.  
- Det arbeides med en helhetlig bemanningsplan for hele fakultetet for langsiktig å få til en 

god bemanning innenfor fakultetets økonomiske handlingsrom.  

For parallelt å sikre god kvalitet på undervisning, forskning og pasientbehandling, ser OD det som 
nødvendig å benytte tid på dette arbeidet. Resultatene fra de fleste av disse prosessene har derfor 
ikke gitt full uttelling enda.   

Tiltakene har likevel resultert i at det akkumulerte overforbruket pr. oktober er redusert fra 46 mill. 
kr. i 2020 til 8,8 mill. kr. i 2023.  

For budsjettåret 2023 ble det vedtatt et budsjett med et overført akkumulert merforbruk på 17,1 
mill. kr. og et akkumulert merforbruk på 7,2 mill. kr. i 2024 for bevilgningsøkonomien.  Akkumulert er 
prognosen nå et merforbruk på 8,8 mill. kr. ved utgangen av 2023. Det er en bedring på 8,3 mill. kr. i 
forhold til vedtatt budsjett.  

Universitetsstyret har vedtatt krav om at ODs økonomi skal være i balanse i 2024. OD leverer nå et 
budsjett med akkumulert merforbruk i 2024 på 8,8 mill. kr. Isolert resultat 2024 er tilnærmet i 
balanse med et merforbruk på 0,08 mill. kr. Langtidsprognosen viser et merforbruk på 1,27 mill. kr. 
ved utgangen av 2028.  

OD har gjennom budsjett prosessen hatt som mål å være i balanse innen utgangen av 2024. 
Imidlertid har vi etter omfattende vurderinger funnet at en ytterligere reduksjon ut over fremlagt 
budsjett ikke er forsvarlig i forhold til kvalitet på samfunnsoppdrag og arbeidsmiljø.  

2. Basisvirksomhet 
Basisvirksomheten til OD omfatter utdanning, forskning og formidling som finansieres av UiOs 
bevilgning fra Kunnskapsdepartementet (KD). ODs andel av UiOs KD bevilgning tildeles OD i vedtak 
fra universitetsstyret. I tillegg får OD inntekter når våre studenter og kandidater behandler pasienter 
på Universitetsklinikken for munn- og tannhelse. Disse inntektene går også inn i basisøkonomien. 
Pasientinntektene kommer fra tre kilder; egenandel fra pasienter, refusjon fra HELFO og inntekt fra 
Den offentlige tannhelsetjenesten. Basis-inntektene skal finansiere all ODs virksomhet bortsett fra 
eksternt finansierte prosjekter. Tabellen under gir en oversikt over budsjett 2024, og 
langtidsprognosen 2025-2028 



Budsjettet for 2024 viser et akkumulert merforbruk på 8,8 mill. kr. Isolert er det et merforbruk på 
0,08 mill.kr. Langtidsprognosen viser et merforbruk på 1,2 mill. kr. 

 

Tabell 1: Basisvirksomheten for OD. Budsjett 2024-2028 per 20.11.2023 

 

  



2.1 Inntekter 
Bevilgning fra kunnskapsdepartementet (KD) 

I foreløpig disponeringsskriv for 2024, av 20.juni 2023 tildeles OD en hovedbevilgning på 235,5 
mill. kr. I fordelingen er det lagt til grunn en forventet lønns- og prisutvikling i 2024 på 4,0%.  

Det er lagt til grunn at regjeringen også for 2024 vil legge inn en rammereduksjon på 1,1% (effektivt 
1,39 %).  For OD utgjør dette 2,504 mill. kr. i rammekutt. 

Fakultetet mottar 5 mill. kr. øremerket investering i nye tannlegeuniter i 2024. Det er foreløpig den 
siste av to bevilgninger, som er en ordning Fakultetet håper vil fortsette.  

Nivået på KD-bevilgningen legges til grunn for hele langtidsperioden, men justeres for antatt 
resultatutvikling. Tabell under viser nivået på indikatorene lagt til grunn i prognosen 

Tabell 2: Resultatindikatorer 2022-2028 

 

 

Pasientinntekter 

For 2023 ble det budsjettert pasientinntekter på 44 mill. kr. Per oktober ble prognosen for 2023 
nedjustert til 40 mill. kr. For 2024 har fakultetet lagt inn en økning i inntektene på 4 mill. kr. til 44 
mill. kr.  

Videre i langtidsperioden er den tidligere ambisiøse planen på årlige pasientinntekter på 47 mill. kr. 
videreført.  

Konkrete tiltak for å sikre vekst i pasientinntektene er igangsatt. For å sikre høyest mulig belegg i 
studentklinikken er ansvaret for timebooking flyttet fra studentene til egne klinikkansatte som har 
dette som hovedoppgave. Det arbeides videre aktivt med å sikre en stabil pasienttilgang, og en 
høyere utnyttelsesgrad av kapasitet. Det nye journalsystemet OPUS har funksjoner som vil bidra til 
dette. Videre vil man se på tiltak for å effektivisere driften, særlig knyttet til innkjøp av utstyr og 
forbruksmateriell.  

 



Tabell 3: Pasientinntekter2021-2028 (regnskap 2021 og 2022, prognose 2023, budsjett 2024-2028): 

 

 

Andre driftsinntekter  

Fakultetet har også driftsinntekter fra blant annet egen produksjon av tannteknikkertjenester og salg 
av laboratorieundersøkelse (Diagnostic service). I langtidsperioden er det forutsatt samme 
aktivitetsnivå. 

3. Kostnader 
3.1 Personalkostnader 
Fakultetets personalkostnader utgjør i underkant av 80% av de totale kostnadene. I 2023 har 
fakultetet noe innsparinger på grunn av stillinger som ikke er besatt og ansettelse som har tatt lenger 
tid enn planlagt. Det gjelder da særlig vitenskapelige stillinger, herunder rekrutteringsstillinger. For 
2024 er det lagt inn en økning av personalkostnadene på 13,2 mill. kr. fra vedtatt budsjett for 2023. 
Dette er inkludert lønnsoppgjøret inkl. overheng fra 2023. Ettersom vi ikke blir fullt ut kompensert 
for lønnsvekst via hovedbevilgningen er det vedtatt en prosess for å sikre en varig bærekraftig 
økonomi ved fakultetet. Det er nødvendig å foreta en helhetlig gjennomgang av bemanningen på 
hele OD, og det er igangsatt et prosjekt for å utarbeide en bemanningsplan som over tid skal 
redusere lønnskostnadene og skape handlingsrom for utvikling. Det er i langtidsprognosen lagt inn et 
forventet estimat på konsekvensene av denne prosessen. 
Estimatet utgjør en reduksjon på 6 årsverk fra 2025. Med en antatt snittlønn (inkludert sosiale 
kostnader) på 1,05 mill. kr. utgjør det en reduksjon på 6,3 mill. kr. per år.  

 

Årsverksutviklingen 2023-2024 

Årsverksoversikten for 2023 per oktober viser totalt 261 årsverk på basisøkonomien inkl. 31 
rekrutteringsstillinger. Per oktober 2022 var det det 263 årsverk. Dvs. OD har hatt en reduksjon på 2-
to årsverk. 

For 2024 planlegges det en nedgang i bemanningen, både på rekrutteringsstillinger og øvrige ansatte 
(se tabell under). 
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Tabell 4: årsverk 2023-2024 

 

 

Rekrutteringsstillinger 

Fakultetets måltall for rekrutteringsstillinger er 49, herav 40 stipendiater og 9 postdoktor. I samsvar 
med tiltak om å holde 30% ledige ble det i 2023 budsjettert med totalt 36 årsverk KD-finansierte 
rekrutteringsstillinger. I 2024 er det planlagt en fortsatt nedgang i rekrutteringsstillingene. I 
budsjettet for 2024 ligger det ca. 30 årsverk, hvorav 27 er KD finansiert. Fra 2025 er ODs måltall på 
49 rekrutteringsstillinger lagt til grunn i langtidsprognosen.  

Tabell 5: Rekrutteringsstillinger i budsjett 2024 sammenlignet med fakultetets måltall. 

 

 

Offentlige refusjoner fra sykefravær og svangerskapspermisjoner har gått vesentlig ned i 2023. Det 
skyldes lavere langtidssykefravær og færre ansatte. For 2024 er denne utviklingen hensyntatt, og 
budsjettposten for offentlige refusjoner er redusert til 4 mill. kr.   

Tabell 6: offentlige refusjoner:       Tall i millioner kroner 
Offentlige refusjoner 2021 2022 Prog. 2023 B2024 
 7,6 5,9  4,0 4 ,0 

 

 

3.3 Driftskostnader 
Det er foreløpig lagt inn 70,9 mill. kr. i driftskostnader for 2024. I henhold til foreløpig 
disponeringsskriv er det lagt inn en økning på 4,0 % på internhusleien for 2024. Internhusleien for 
2024 blir da på totalt kr. 40,1 mill. kr. Vesentlige endringer siden 2023 er avtalen med Medisinsk 
fakultet om fellesundervisningen, som utgjør en merkostnad på 1,5 mill. kr., samt innføring av nytt 
pasientjournal system, OPUS. Her er det forøvrig en usikkerhet med lesertilgang til det gamle 
pasientjournalsystemet, SALUD 
 
 
Driftsbudsjettene til instituttene er i hovedsak videreført, inkludert noe økning grunnet økt prisvekst.  
 
Fakultetet overfører til 2024 ca. 5 mill. kr. i bundne midler (vedlagt liste over spesifiserte poster).  
Midlene kan være personlige eller tilhøre et bestemt fagmiljø. Midlene deles i 4 hovedkategorier. 
Stimuleringsmidler er driftsmidler som gis til fagmiljøet etter avlagte doktorgrader. Life science og 
andre bundne midler er ulike typer eksterne midler som er gitt til spesifikke formål. Disse kan ikke 
omdisponeres av fakultetet. Kursmidler er overskudd fra oppdragsprosjekter som disponeres av 

Type stilling Årsprognose 2023 Vedtatt budsjett 2023 Budsjett 2024
Årsverk ekskl. rekrutt stillinger 225 226 223
Rekrutteringsstillinger 32 36 30
Totale årsverk OD 257 262 253



fagmiljøet som har generert inntekten. Dette skal stimulere til økt prosjektaktivitet med det formål å 
skaffe fagmiljøene mer midler til sin aktivitet. 
 
Det er budsjettert med 1 mill. kr. til annuum til vitenskapelig ansatte (både fast og midl). Annuum 
fordeles til instituttene basert på vitenskapelige årsverk. Instituttene beslutter hvordan annuum 
fordeles internt.  
 
Det er budsjettert med 1 mill. kr. til forskningsmidler til rekrutteringsstillingene (både stipendiater og 
postdoktorer). I 2024 fordeles midlene med kr. 30.000,- per årsverk. I henhold til plan for 
rekrutteringsstillingene skal fakultetet ha totalt 27 KD-finansierte årsverk besatt i 2024. Det utgjør kr 
810.000,-. Restbeløpet på kr. 190.000,- settes av som insentivmidler til forskning. Endringen gjelder i 
perioden frem til fakultetet igjen har full bemanning på rekrutteringsstillingene i henhold til måltall.  
 

3.4 Investeringer 2024 
I langtidsbudsjett 2023-2027 (vedtatt i desember 2022) ble det avsatt 9 mill. kr. for 2024. Det 
inkluderer 5 mill. kr. til uniter, 4 mill. kr. er avsatt til uspesifiserte investeringer. For årene 2025-2028 
er det avsatt 4 mill. kr. årlig. Denne planen opprettholdes for ny perioden 2024-2028.  

Tabell 7: Investeringer for perioden 2023-2028 

 

 

Det ble i budsjett 2023 øremerket 3 mill. kr. til anskaffelse av en ny autoklav på IOB. Anskaffelsen er 
forsinket og vil høyst sannsynlig ikke bli ferdigstilt i 2023. Budsjettposten overføres til 2024. Anbud 
på autoklavene er gjennomført, og det viser seg å bli ca. 1 mill. kr. rimeligere enn forventet.  Dette er 
det justert for i tabellen over.  

Enhetene har meldt innspill til en flerårig investeringsplan. Totalt ble det meldt inn et 
investeringsbehov på totalt 15,7 mill. kr. for 2024 isolert, inkludert 5 mill. kr. til uniter i 2024. For hele 
langtidsperioden har OD et investeringsbehov på over 31 mill. kr. Listen er ikke komplett.   

Tabellen under viser en oversikt over de innmelde investeringsbehovene. 

  



Tabell 8: Investeringsinnspill 2024-2028 

 

 

4 Eksternfinansiert virksomhet 
Tabell under viser langtidsbudsjett for BOA-aktivitet. Det fremgår av tabellen at totale inntekter og 
totalt nettobidrag går noe ned i langtidsperioden. Dette skyldes flere forhold. Utfasing av integrert 
løp for dobbeltkompetanse, prosjektavslutning og redusert oppdragsaktivitet. OD har ambisjoner om 
å opprettholde nivået på prosjektaktiviteten og har i prognosen lagt til grunn samme nivå som 
tidligere år.  

Tabell 9: Bidrags- og oppdragsaktivitet – Budsjett 2024 og langtidsprognose 2025-2028   

  

 

Tilskudd til spesialistutdanning av tannleger og Integrert løp for dobbeltkompetanse 

I 2024 og langtidsprognosen er det tatt høyde for videreføring av tilskudd til spesialistutdanningen, 
som tilsvarer dagens nivå. Ny finansieringsmodell fra 2022 gir en forutsigbarhet i fremtidige satser. 
Dette reduserer risikoen i langtidsbudsjettet forutsatt at programmet oppretteholder samme 
aktivitetsnivå som i dag.  

 Pri.  Inst.  Avdeling  Utstyr 2 024 2 025 2 026 2 027 2 028

IKO IKO - protetikk  Kjøp av Intraoral skanner x 4 1 250 000
IKO IKO - undervisning generelt  Behandlings simulator x 2/innkjøp 1 250 000 1 250 000
IKO Sterilsentralen  Autoklaver 2 stk à ca kr. 780 000 975 000 975 000
IKO Sterilsentralen  Instrumentvaskemaskiner 2 stk à ca kr. 720 000 860 000 860 000
IKO Sterilsentralen  Tørkeskap x 1 125 000
IKO IKO, klinikk  Nye uniter - dekkes av øremerket tildeling 5 000 000 ? ? ?
IKO IKO klinikk - IT infrastruktur (PACS)  17 Rtg. Skannere - utskiftning av diagoraskannere i klinikkene. Ca. 160 000 160 000 160 000 160 000
IKO IKO-tannteknisk lab.  Ortho System Premium fra 3Shape 100 000
IKO Avd. for oral kir. og oral med.  Operasjonsbord stue D i 4. etg som fungerer dårlig 500 000
IKO Avd. for endodonti  2 Mikroskop a kr. 250 000 312 500 312 500
IKO Avd. for kjeve- og ansiktsradiologi  RINN - Fantomhoder a 60 000/stk. (har i dag 4 stk veldig slitte 75 000 75 000 75 000 75 000
IKO Avd. for kjeve- og ansiktsradiologi  CT-maskin/ Ultralydapparat (500'+ mva + 100' til ombygging lokale) 725 000
IKO Avd. for kjeve- og ansiktsradiologi  CBCT-maskin 2 500 000
IKO Avd. for kjeve- og ansiktsradiologi  Panoramamaskin for studentene (nå 14 år gammel) 300 000
IKO Avd. for pedodonti & adf.  44 sesseler a ca.kr. 5000 (220.000,-) 55 000 55 000 55 000 55 000
IKO Klinisk forskningslab.  Investeringsbehov for å opprettholde instrumentpark ?
IKO Klinisk forskningslab.  Micro CT  (Fra 4 - 4,6 mill + mva) 5 750 000
IKO Klinisk forskningslab.  qPCR (384 brønners PCR instrument)   Pris anslag basert på 3 ulike 500 000
IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Utskifting av 50 Pc 400 000
IKO IKO klinikk - IT infrastruktur Printere og Scannere 50 000
Fakadm AV IOB- Samsung 65” Wide 16:9 QM65R-A 15 000 85 000 85 000 85 000
Fakadm AV GV- Teleslynge div resepsjoner/mottak/skranker( 2*5000,) 10 000 30 000 30 000 30 000
Fakadm AV GV- Skjermbytte 2 stik a.20k (redusert fra 2 stk. til 1 stk) 20 000 8 370 8 370 8 370
Fakadm AV GV- Samsung 65” Wide 16:9 QM65R-A (redusert fra 3 stk. til 2 stk) 30 000 120 000 120 000 120 000

Fakadm AV Auditoriet 1 og 2 (GV01-02-205,GV01-02-206)(rest fra oppgr. Lysstyring og 
lydstyring)

300 000 25 110 25 110 25 110

Fakadm AV Auditoriet 2 (GV01-02-206) 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Fakadm AV Store Auditoriet (GV02-01-144)(flere funksjonelle mikrofoner som er 

trådløse)
115 000

Fakadm AV AV-kontroll Undervisingsrom med knappepanel (PC-stue 1 og 2 TP-
rom 140/141 og 145/146)

310 000

Fakadm AV Tilpasse paneler til ny UiO kontroll paneler 100 000
Fakadm AV Videokonferanse løsning GV01-1-103 (FC-møterom)(ink akustic, 

kabler osv)
80 000

Fakadm OD-IT MFP pullprint (Ricoh) skifter ut 4 i 2023 og 4 i 2024 (må skiftes pga. 
papercut)

100 000

Fakadm OD-IT Trådløs/Eduroam/AP(3 stk) 30 000
Fakadm OD-IT Nye nettverksswitcher(Spleis med IT-avdelingen) 70 000
Fakadm OD-IT Utskifting av ca. 150 PCer(stasjonær/laptop) (GV og Gaustad unntatt 

klinikk, og ferdighetssalen på FHS)
1 200 000

Fakadm OD-IT Utskifting av  noen få Skjermer ( Geitmyrsveien og Gaustad) 30. stk 100 000

IOB Autoklaver, 2 mill i 2024 dersom ikke gjennomført i 2023
IOB

Fakadm Foto  KAMERAKIT TIL KLINISK FOTOUNDERVISNING 

Fakadm Foto SPESIALKAMERA/MAKROKAMERA

Sum hele langtidsperioden: 31 440 440 Sum per år: 15 767 500 9 843 480 2 730 980 2 808 480 290 000

Innspill til investeringsbudsjett 2024 - 2028 OD



Tilskuddsordningen til Dobbeltkompetanse skal fases ut. OD får fortsatt tilskudd for de kandidatene 
som er under utdanning, men tilskuddet avtar i perioden, i takt med at kandidatene er ferdig. I 
henhold til planen skal de siste kandidatene være ferdig i løpet av 2026.  

Inntekter fra eksternfinansierte prosjekter 

 Eksternfinansierte prosjekter tilfører oss penger på to ulike måter:  

 Prosjektene gir et positivt nettobidrag dvs. inntektene i prosjektet dekker deler av ODs 
basiskostnader i tillegg til de direkte kostnadene i prosjektet.  

 I fordeling av KD-bevilgningen premieres fakultetene for eksterne prosjekter ved å gi 
fakultetet et tilskudd for hver prosjektkrone vi får inn. Det er ulike satser for ulike typer 
prosjekter. 

I langtidsperioden budsjetteres det med ny aktivitet i samsvar med fakultetets måltall både for NFR- 
og EU-inntekter. Eksisterende EU-prosjekter overoppfyller dagens måltall (på 2 mill. kr. årlig) i 2024 
og 2025. I tillegg vurderes det som høyst sannsynlig at fakultetet vil få ett nytt EU-prosjekt med 
effekt fra siste halvdel av 2024. Dette vil gi OD en økning i EU-inntekter utover måltall i 
langtidsperioden. Måltall for NFR -inntekter ligger på 9 mill. kr. årlig. Eksisterende aktivitet oppfyller 
ca. 60% av dette målet i 2024. Det er ikke vurdert realistisk å forvente nye NFR-prosjekter med start i 
2024. Disse vurderingene er det tatt høyde for i langtidsprognosen. Tabellen under viser en oversikt 
over inntekter i aktiv prosjektportefølje og estimat for nye fremtidige tilslag på EU- og NFR-
prosjekter. Estimert nettobidrag fra nye EU- og NFR-prosjekter synliggjør risiko i form av usikre 
fremtidige inntekter.  

I langtidsprognosen utgjør nettobidrag totalt 7,87 mill. kr. i usikre inntekter fra fremtidig 
prosjektaktivitet. Det er da anslått at nettobidraget kommer på ca. 23 % av nye inntekter.  

Tabell 10: Estimerte fremtidige inntekter fra EU og NFR 

 

 

 

 
 

 



5 Risiko 
Fakultetet legger frem et langtidsbudsjett i isolert balanse i 2024, og akkumulert merforbruk på 8,8 
mill. kr. Kjente risikoer er vurdert og innarbeidet i langtidsprognosen. Det er allikevel flere 
forutsetninger som innehar risiko for at langtidsbudsjettet ikke holder.  
 

1. Pasientinntekter blir liggende under budsjettert i flere år fremover pga. svikt i 
pasientgjennomstrømningen og eller andre årsaker – sannsynlighet høy, konsekvens høy 
Pasientinntektene er alltid en kilde til usikkerhet fordi disse inntektene også påvirkes av 
tilgangen til pasienter med riktig behandlingsbehov. OD vil arbeide aktivt med videre føre 
tiltak som startet i 2022, og vurderer nye tiltak. Det er budsjettert med en betydelig økning 
av inntektene fra 2024 og ut langtidsperioden.  

2. Merkostnader knyttet til bytte av journalsystem (OPUS) – sannsynlighet middels, konsekvens 
middels 
Det er inngått kontrakt med ny journalleverandør og OPUS er implementert august 2023. 
Det er identifisert uforutsette kostnader i forbindelse med lisenser for lesertilgang i forrige 
journalsystem. Per dato er fakultetet i forhandlinger med leverandør. Det er i foreløpig 
budsjett utkast tatt høyde for en merkostnad, men det er fortsatt risiko for uforutsette 
kostnader relatert til bytte av journalsystem. 
 

3. Teknologisk medisinsk utstyr og IT-utstyr bryter sammen og medfører større, ikke-
budsjetterte investeringer – sannsynlighet høy, konsekvens høy  
Rammen for investeringer i budsjett 2024-2028 ligger som tidligere budsjettert. Det er kun 
satt av midler til helt nødvendige investeringer. Det er betydelig risiko for overskridelser. OD 
har store mengder teknologisk, medisinsk utstyr som til dels er gammelt noe som medfører 
høy sannsynlighet for havari. 
 

4. Reduksjon i antall årsverk vitenskapelig ansatte og rekrutteringsstillinger – sannsynlighet 
høy, konsekvens høy  
På grunn av den økonomiske situasjonen må fakultetet holde vitenskapelig stillinger og 
rekrutteringsstillinger vakant over lengre tid. Dette gir konsekvenser for forskningen, og 
dermed også økonomien gjennom nivået på resultatindikatorene som gir oss KD-inntekter. 
Dette gjelder antall disputaser, publisering og inntekter fra bidrags- og oppdragsaktivitet. 
 

5. Økt belastning på det psykososiale arbeidsmiljøet 

Ved å redusere antall ansatte ytterligere vil det medføre økt arbeidsbelastning ved vakant 
stillinger og det vil gå ut over arbeidsmiljø, som vi har et ønske om å fokusere på. Det kan 
igjen medføre stor misnøye og enda større belastning og fare for sykefravær på ansatte. Det 
vurderes med veldig stor sannsynlighet at det vil gå ut over kvalitet på både utdanning og 
forskning 

6. Ny finansieringsmodell for sektoren fra 2025 
 
Vi har forstått det slik at det ennå ikke avklart om UiO vil ta i bruk denne modellen i sin 
ressursfordeling til fakultetene. Hvordan dette eventuelt vil slå ut for OD er et 
usikkerhetsmoment 

 


